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2024-2028 STRATEJIK PLANI



SUNUS ;

Giiniimiizde her alanda oldukg¢a hizli gelismeler yasanmaktadir. Siiphesiz ki, egitimin amacinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi
vazgecilmezdir. Amaci insan yetistirmek olan bu kurumun her sathada siirekli gelisime agik, nitelikli ve hedefine ulasabilecek bireyler yetistirmesinde planlama
cok onemlidir. Bakanligimiz tarafindan hazirlanan stratejik planlama da izlenebilir, ol¢iilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin kurumlarda uygulamaya
konulmasi gerekir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar, iilke bazinda plan bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir. Stratejik
planlama kurumlarin varligii daha etkili bir bigimde ve kamu yoOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve siirdiiriilebilmesi, yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. 2024-2028 donemi stratejik planinin belirtilen aksakliklarin ¢6ziime kavusturulmasini ve cagdas
egitim-0gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yliriitiilmesini saglayacagi inancini tagimaktayi1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ederim.

Turgut ANSIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte

resmi veya 6zel 0rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

ilkokullarda Yetistirme Programi : 3 ve 4. siniflara devam eden, onceki egitim 6gretim yillart i¢inde ¢esitli nedenlerle Tiirkge ve matematik dersi 6gretim

programlarinda yer alan ve IYEP kapsaminda belirlenen kazanimlari yeterli diizeyde edinemeyen dgrencilerin bu kazanimlara ulasmalarimni saglamak.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu

yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Ozel Yetenekli Ogrenciler: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut

fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Aragtirma Merkezi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:
BT : Bilisim Teknolojileri

OECD : Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

DH : Destek Hizmetleri

EOH : Egitim Ogretim Hizmetleri

OERH : Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

SGH : Strateji Gelistirme Hizmetleri



ONSOZ

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde Kamu idarelerine; kalkinma planlariy, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve uygulamanin izlemesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Bakanhgimiz 2022/21 sayili genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirhk Programina dayanilarak Pilot Sanayi ilkokulu
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Miidiirligiimiiziin dordiincii stratejik planlama doneminde; Strateji Gelistirme ve Planlama
Ekibimiz koordinesinde tiim birimlerimizin katihmiyla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsenen temel ilkeler cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptama,
performanslari onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢me ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapma amaclan giidiilmektedir.

Kurumumuzca; herkesin esit firsatlarla egitime erisiminin, egitimlerini tamamlamasinin, kaliteli bir egitim almasinin ve etkin, verimli isleyen
kurumsal yap1 anlayisinin kazamilmasinin saglanmasi ilkeleri benimsenmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plani icin Bakanh@imiz tarafindan
cati olarak belirlenen stratejik amaclar, bu amaclar altinda bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek performans gostergeleri ve
stratejilerden hareket edilmistir. Stratejik plan ¢caliymalarinin temelini olusturan durum analizi verileri 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin
sorun ile sistemin gelisim alanlar1 ve egitime iliskin 6neriler dikkate alinarak bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Pilot Sanayi ilkokulu Miidiirliigiiniin misyonu: “ Insanliga faydali, iilkemizin gelismesini amaclayan, milli ve manevi degerlerine saygih,
degisime ve gelisime acik, 6g¢renmeyi 6grenmis, sorun ¢cézme ve iletisim becerisine sahip ,bilgi donanim yiiksek, 6rnek ve 6nder bireyler
yetistirmek...”, vizyonu ise: “Topluma yararl, yaratici ve pozitif diisiinen, gelecegin Tiirkiye’sinde vatanina ve milletine hizmet bilinci icerisinde,
kendini siirekli yenileyen nesillerin yetistirildigi , oncii ve érnek bir kurum olmak...” olarak belirlenmistir. Mevcut durumdan hareketle gelecek bes
yillik siirecte gerceklestirilecek ¢calismalarla kaynaklarin daha etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi prensibinde amac ve hedeflere ulasiimasi
amag¢lanmaktadir. Planin uygulanmasi siirecinde, egitim-ogretim sistemimize dair her tiirlii goriis ve onerilerin dikkate alinmasiyla gerceklestirilecek
izleme ve degerlendirmelerin sonuclari egitim-ogretim sistemimizin ¢agin degisimleri 15131nda yenilenmesine ve gelismesine katki saglayacaktir.

Strateji Planlama Ekibi



STRATEJIK PLANLAMA

\\ HAZIRLIK SURECI



1.HAZIRLIK SURECI

1.1. Genelge ve Hazirlik Program

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi1 gerekmektedir. Bu g¢ercevede Pilot Sanayi
[lkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirhik programi hazirlanmistir. Stratejik
planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilacak caligmalar belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin bagladig: tagra birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin
oneminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanliginin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim iizerinde durulmusg, tasra
teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Pilot Sanayi
[lkokul Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani, iist politika belgelerinin analizi, Stratejik Plan Ekibi galismalari, kapsamli durum analizi raporu dogrultusunda
hazirlanmuis.

1.2. Ekip ve Kurullar

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Turgut ANSIN Okul Mudiru Lutfiye KORUCUOGLU Midur Yardimcisi
Nurettin ARAS Mudiir Yardimcisi isa KOSE Rehber Ogretmen
Ridvan ARDA Ogretmen Handan DiSBUDAK Ogretmen
Ali BABI Ogretmen Hikmet CAN Ogretmen
Nagihan KIZILSIMSEK Okul Aile Birligi Baskani Derya UYSAL Ogretmen

Fulya BOSTANCI Ogretmen

Sibel KIZILIRMAK Ogretmen

Kevser ORNEK Ogretmen

TABLO-1. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE PLANLAMA EKIiBi
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DURUM ANALIZI
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2.DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gugcli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1985 yilinda Osmangazi ilcesi Akpinar mahallesinde mesken olarak kullanilan bir binada gecici olarak Egitim 6gretime baslamis ve 3 yil bu binada egitim
o0gretim hizmeti vermistir. Daha sonra mevcut binanin can ve mal givenligi bulunmadig icin 6grenciler degisik okullara yonlendirilmis, 12 Ocak 1990 tarihinde kendi
binasina taginmistir.2010-2011 Ogretim yilinda okulumuzda imkanlar dahilinde gelistirme ve yenilestirme calismalarina baslanmustir. ilk etapta okulun ana girisindeki 2.kapi
kaldirilarak giris kullanisl hale getirilmistir. Eskiyen ve yipranan cam dolaplarin yerine yeni dolaplar yaptirilmistir. Atatiirk kdsesi de tamamen yenilenerek daha giizel ve
modern hale getirilmistir. Okulumuzun zemin katinda bulunan, daha 6nce sadece yagisli havalarda Beden Egitimi dersinde kullanilan alan 2012-2013 6gretim yilinda Okul-
Aile Birligi, Okul idaresi ve hayirsever vatandaslarin katkilariyla okulumuza ¢ok amagli salon kazandirilmistir. Cok Amach Salonumuz 155 6grenci kapasiteli, yere sabit, acilip
kapanabilen sandalyeli, otomatik sahne perdeli ve reji odasi mevcut olup okulumuzun 6grencileri, 6gretmenleri ve velilerimizin hizmetindedir. Okul-Aile Birligi ve Okul
idaresinin girisimleri sonucunda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2012 yilinda baslanan spor salonu insaati Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep Altepe tarafindan
2012-Kasim ayinda acilisi yapilarak faaliyetine baslamistir. Okul idaresinin girisimleri sonucunda yipranan kalorifer kazani il Milli Egitim Midirliginin katkilariyla yenisiyle
degistirilerek 2013-2014 Sgretim yilinda kullaniimaya baslanmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda il Milli Egitim Midirliginin karariyla okulumuz ilkokula
dondsturidlmistir. 2021 Ekim tarihinde deprem glclendirilmesi yapilan okulumuz 2022-2023 Egitim-6gretime kendi binasinda egitime baslamistir. Halen 38 sube ve 932
ogrencisiyle 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda goérev yapan midirler;

1. Mahmut DUMAN (1985-1989) Egitim- 6gretim yili
2. Ristem SAHIN  (1989-1996) Egitim -6gretim yili
3. Faruk DEMIRTAS (1996-2010) Egitim -6gretim yili
4. Osman GALIK (2010-2019) Egitim-6gretim yih
5.Turgut ANSIN (2019-2024) Egitim-6gretim yih

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midarlagimazin uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulandigi donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile
faaliyetlerin dogru bir gcercevede belirlenmesi dncelik arz etmektedir. Mudirligliimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lGizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig gelecege yonelim bolimi 3 stratejik amag gercevesinde yapilandiriimistir. Bunlarla ilgili gbstergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir. 3-5 yas 6grenci grubunda sayisal ilerleme vardir. 3-5 yas okullasma oranlarinda bakanlik politikalari ile birlikte
%43,01’den %72,71’e varan bir yiikselme olmustur. ilkokul okullasma oraninda okulumuzda ilerleme vardir, bunun nedeni genel olarak degerlendirildiginde, okulumuzun
ragbet goren bir cevrede olmasidir. Bakanhgimiz 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli

olusturulmasi hedefi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalarla, 2022 yili performans gostergeleri ve strateji hedeflerine 6nemli 6l¢lide ulasildigl goriilmektedir. 2020 yilinin
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mart ayinda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle hizmet ici egitimlerin ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen egitimlerin neredeyse tamami
uzaktan egitimle verilmistir. Bu kapsamda agilan egitim sayisi ve katilan 6gretmen sayisi gectigimiz plan donemine gore ¢ok daha fazla olmustur. Bir kismi ¢evrimici olarak
gergeklestirilen planli egitimlerin bir kismi da iptal edilmek zorunda kalinmistir. Pilot Sanayi ilkokulu olarak uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigi donem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Hazirlanacak olan 2024-
2028 stratejik planinda yer alacak amac, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir cercevede belirlenmesi dncelik arz etmektedir. Midurligimiiz
2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim bolimi 3 stratejik amag cercevesinde yapilandiriimistir. Bu amaclar ¢ercevesinde performans gostergeleri ve strateji hedeflerine 6nemli 6l¢tide ulasildigi
goritlmektedir.6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gerceklesen deprem dolayisiyla zarar goren 11 ilden okulumuza gelen depremzedelere her tirll yardim
yapilmistir. ihtiyac duyan depremzedelere psiko-sosyal destek verilmistir. Okulumuzun giiclii ydnlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans

gostergelerinin belirlenmesi kararlagtiriimistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Pilot Sanayi ilkokulu Miidiirligu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. il Millf Egitim
Mddrluklerinin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi’nin 10. 24. 42. ve 62. Maddeleri, 10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 1 Nolu Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda CK, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. ve 9. maddeleri, ile diger ilgili kanun maddeleri yani sira Kanun Hikmiinde Kararname (KHK), Tlzuk,
Yénetmelik, Yonerge, Bakanlar Kurulu Karari, Teblig, Usul ve Esaslar ile Genelgelere dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmektedir. Bu kapsamda Pilot Sanayi ilkokulu faaliyetlerini,

yukarida belirtilen hiikimler kapsaminda yiritmektedir.
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YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilk6gretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Tlkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimimn Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlif1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhig: {lkégretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanhg yillik programi ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak Gzere st politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde
birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim amaclarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi gibi
dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamami tirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte
olup stratejik planlar séz konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarh olarak hazirlanir. Pilot Sanayi ilkokulu Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama
sirecinde Mudurlage gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi icin Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Stratejik Plan’in stratejik amag, hedef, performans géstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ‘Gelecege Bakis’ bolimiinde yer verilmistir. Tablo 4’te

Tablo-2 : Mevzuat Analizi

yazili olan belgeler Ust politika belgeleri olarak kabul edilmistir
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UST POLITIKA BELGELERI DIiGER UST POLITIKA BELGELER

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Kalkinma Planlar1 . ] . .
(TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar Bursa, Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani ;2023-2024

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

) . 3 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan o
Ilgili Raporlar

20. Milli Egitim Sura Kararlar: Bursa Biiytiksehir Belediyesi 2020/2024 y1l1 Stratejik Plan

Bursa Milli Egitim Miidiirltigt 2024-2028 Stratejik | Osmangazi Ilce Milli Egitim Mudurligii 2024-2028 Stratejik

Plan Plan1

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
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UST POLITIKA BELGESI ILGILI
BOLUM/REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

On ikinci Kalkinma Plam

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,

istihdam

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim, Ne Egitimde Ne
Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Istihdama Katilimu,

Cumhurbaskanhgi 2024 Yilhik Programi

Turizm, Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk,
Genclik, Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik

Plam

IVilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve
okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel

amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
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20. Milli Egitim Sura Kararlar

Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastirilmasi, Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetlerinin Iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin
ve Egitimde Niteligin Artirilmasi, Egitim Sisteminin
Kalitesinin izlenmesi, Mesleki Egitimin Iyilestirilmesi
Mesleki Egitimin Genel Yapisinin Giiclendirilmesi,
Mesleki Egitimde insan Kaynaginin Giiclendirilmesi,
Mesleki Egitimin Itibarinin Artirllmasi, Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimi: (")gretmen Yetistirmenin
Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirllmasi

yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) Vizyon: 2023 Egitim ve

insan Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve

insan odakl bir egitim sistemine sahip olmak
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Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Bolge Plani
(2014-2023)

BEBKA Vizyonu Gelisme Ekseni 2.Beseri
Gelisme ve Sosyal Igerme

Egitim hizmetlerinde kalitenin ve erisilebilirligin

artirllmasi amaciyla yapilacak ¢calismalar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Hedefler

Egitim ve 6gretim sistemi ile is piyasasinin
ozelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi Egitim

ile istihdam arasindaki iliskinin giiclendirilmesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve

Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

Yapilacak ¢calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin

faydalamlacak raporlar. (Or: PISA Raporu)

Bursa Milli Egitim Miidirliigi 2024-2028
Stratejik Plam1

11 Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul/kurumlarin
stratejik planda ele alacaklar1 temel amac, hedef ve

performans gostergelerinin belirlenmesi

Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan:

Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve
okul/kurumlarin stratejik planda ele alacaklari temel

amac, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ilkokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarmin uygulanmasi; dgretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu ¢ergevede yiiriitmesi ve denetlemesi
Pilot Sanayi Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki bagliklarda toplanmistir.

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:
Okulda egitimin duzenli olarak isleyisini saglama
Ders digi egitim galismalarinin igleyisini saglama
il MEM koordinesinde yiiriitilen farkli konulardaki
uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler agisindan donanmasi icin degerler
egitimi almalarini saglamak
Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararli aligkanliklardan uzak ve giiven iginde egitim almalarini
saglamak
Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

egitim programlarinin

Hizmet-7: Ogrenci igleri hizmeti

*Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarliklar Araciligi ile
Olusturmak

*Qgrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiriitmek

*Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

*Qgrenci Saglik Taramalari ile Asi Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak

*Disiplin islemlerini Yiiritmek

*Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul Kayit Alani igerisinde ikamet Eden Vatandaglarin
Cocuklarinin Kayit islemleri ile ilgili isleri Yariitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar
Bilimsel, sosyal ve kulttirel galismalari yliritmek
Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yaratmek
inceleme, tanima ve arastirma amagl gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
Okulda okuma aliskanhginin artirici galismalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kilttr ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Calismalar
Yapmak, Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel igleri hizmeti
Hizmet igi egitim
Ozliik haklar
Sendikal Hizmetler
Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin basvuru islemlerini yiiritmek
Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari hazirlamak
Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Ust birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak
Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet igi egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri
Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin gerekli egzersizlerin ve
galismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarismalara katilmak igin
gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram ginleri ile ilgili torenlere katiimak
Satrang, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini

Hizmet-9: Mali islemler

. Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari il MEM

koordinesi ile yliritmek

. -MEBBIS sistemi (izerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri
guincel tutmak ve kisisel verileri korumak

. Kurum Butgesini Hazirlama ve Yuritme

saglamak . Personelin maas. licret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saghkl
bir sekilde yuruttlmesi igin tedbirler almak
e Alim-Satim islerini Yamak
. Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modull Gizerinden
saglikh bir sekilde yirutilmesi icin tedbirler almak
. Okul ali birligi gelir ve giderlerinin T EFBIS modiiliine islenmesini saglama
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi VE VELILERLE iLiSKILER
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Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler

Program gelistirme galismalarina katkida bulunma Veli toplantilar
Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢alismalar yapmak Veli iletisim hizmetleri
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme calismalarinda Okul-Aile Birligi faaliyetleri
o6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiritiilmesi
Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlari kurma ve On inceleme islemlerinin yirattlmesini takip etme
¢alistirma denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
RAM ile ilgili is birligi yapma Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide disilen hususlarda Ust birimlerden goriis alma
Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari hazirlama
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde
toplanmasi igin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar yapma,
sonuglari paylasma ve ilgili Gst birimlere rapor etme
Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme
Yangin sondlrme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Tablo 5: Faaliyet Alanlari. Uriin ve Hizmetler

Okulumuzda égrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yénetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin
ozIik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim Mudurligi tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden
yapiimaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik
hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il Milli Egitim MidirlGgiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltlirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

OKUL HIiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Sinav isleri, Sinif gecme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri,
Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri, Toplum hizmetleri, Kuliip calismalari, Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel isleri, Ogrenci
davranislarinin degerlendirilmesi, Ogrenci sagligi ve giivenligi, Okul cevre iliskileri yapilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere

cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

it
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1 : Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya gikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

24



PAYDAS ANALIZi

= ﬁ Onem derecesi
- = -
PAYDA; 2 g E LM)
PAYDASIN ADI AYDAS | NEDEN PAYDAS " = Zl EE
TURU =4 2|29 & % EE
s =
=k E 23 5 2 Shv
=y ~|l5d O & = o
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas | MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v v 1
Valilik ve Kaymakamlik Dis Paydas | Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii | Dis Paydas | Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde ynetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek. | N 1
Okullar Dis Paydas | flk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yonetici ve Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. S N S S 1
Ozel Ogretim Kurumlar Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. v v 2
Ogrenciler I Paydas Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i paydas goriilmesi daha uygundur. v v v 1
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. N N \ N 1
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. N \ \ 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 5
flge Toplum Sagligi Merkezi Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. \ \ 2
Vakiflar Dis Paydas | Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \/ 2
Muhtarliklar Dis Paydas \ \ v 2

Halk ile iletisimi gerceklestirir.
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Tarim Tlge Miidiirliigii

Dis Paydas

Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.

Sivil Savunma Il Miidiirliigii Dis Paydas

Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.

Tiirk Telekom 1 Miidiirliigii Dis Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Medya

Dis Paydas

Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar.

Tablo-6 : Paydas Analizi

PAYDAS LiSTESI

Kurum ici-Disi Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydas

Dis Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef Kitle

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanhklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamlig

2

2|2 |o|lo|lo|<a]<

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

2

Mal Miidiirligii

2

Universiteler

< |2 ]| <2< <] <|<]|<2|=<|=
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Aile Politikalar Md.ligu

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Bayindirlik ve Iskan 1 Miidiirliigii

Il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 1l Miidiirliigii

(=) P k=l P PN [=) k=) k=h Fol Kol P P

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R - P P S = P o = R S = P S P P

(=0 P P fel el R

S| <|>

O: Baz1 Paydaslar, bir kismm ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Tablo-7 : Paydas Listesi
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Goris ve Degerlendirmeleri

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir. I 3,91
Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve givenlidir. I 2,11
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. I 4,17
Okulun igive digi temizdir. I 3,49
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. I 4,28
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir. T 4,57
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. I 46
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gdrislerialinir. e 4,15
Okulda kendimi glivende hissediyorum. s 4,66
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. e 3 96
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. I 3 83
Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. S 38

('jgretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim. T 4 5]

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Grafik 1: Ogrenci Goriis ve Degerlendirme

1)Ogrenciler:

v Okulumuzda yapilan 6grenci memnuniyet anketi genel analiz raporuna gére genel

v" Memnuniyet ortalamasi 4,00 puandir. Diger bir ifadeyle genel 8grenci memnuniyeti agisindan okulumuz iyi diizeydedir.

v' Ayrintili olarak analiz ettig§imizde memnuniyet agisindan en yiiksek degerin “6grencinin kendini okulda giivenli hissetmesinde

(4,66) oldugu gorulmektedir.
v' Diger bir yiiksek deger olarak 4,60 puanla “Ogretmenler yenilige acik dersleri gesitli ydntemler kullanarak islemektedir” kriteri tercih edilmistir. En disiik puan ise 2,11 puanla “Okulun kantini” kriteri
tercih edilmistir.

OGRENCIi MEMNUNIYETi ANKETi GENEL ANALiZ RAPORU

KURUM ADI : PILOT SANAYI iLKOKULU
OGRETIM YILI :2023-2024

UYGULAMA TARIHI : OCAK-2023

KATILIM :220
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. T 4,24
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. e 3,19

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir. T 4,19
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. I 4,02
Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. I - 3,98

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. e 3,79
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir. I 3,43
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. T 4,17
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. T - 3,86
Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. I 4,33
Her tirli 6dlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. I 3,98
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. T - 4,6
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. e 3,95

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Grafik 2: Ogretmen Goriis ve Degerlendirme
2)Ogretmenler:
Ogretmen memnuniyet anketi genel analiz raporuna gére genel ortalamanin 3,97 puanla iyi
dluzeyde gorilmektedir. Kriterleri ayrintili olarak inceledigimizde en yuksek degerin “Kurumdaki tim duyurular zamaninda galisanlara iletilir’ (4,60)oldugu goriulmektedir . En disuk deger ise
“Ogretmenlerin kullanimina sunulan fiziki yerlerin yetersizligi” (3,19) kriteri tercih edilmistir.
CALISAN MEMNUNIYETi ANKETi GENEL ANALiZ RAPORU

KURUM

ADI: : PILOT SANAYi ILKOKULU

OGRETIM YILI :2023-2024

UYGULAMA TARIHI : OCAK-2023 KATILIM: 50
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Veli Anketi Sonuglari:

Veli Goris ve Degerlendirmeleri

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini disiiniyorum.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

T 3,4
. 3,16
T 3,16
. 3,83

i A

I 377
. 3,64
i 3,83

. 4,44

i 3,62
=~ 3,93
S 4026
. 4,31

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Grafik 3: Veli Goriis ve Degerlendirme

3)Veliler:

v" Veli memnuniyet anketi genel analiz raporuna gére en yiiksek deger 4,71 ile “Cocugumun okulunu sevdigini ve

Ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum.” kriteri tercih edilmistir.
v" Endusik kriterler “Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir,
v' Okul her zaman temiz ve bakimhidir’ (3,16) kriterleri gdziikmektedir.

v" Genel ortalama ise 3,85 puandir.

4)Sonug:

v" Okul memnuniyet anketi sonuclarina gére i¢ paydaslar acisindan en yiiksek deger 4,00 ile 6grenci

anketine aittir.

v" Ardindan 3,97 puan ile 6gretmen gelmektedir. Veli anketiise 3,85 puan ile son sirada

bulunmaktadir.

v’ Stratejik amaglar belirlenirken anketten elde edilen veriler dikkate alinarak iyilestirme ve

gelistirmeye acik alanlar tespit edilip ¢alismalar bu yonde yapilmahdir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

\

Okul Miidiirii

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimecilari

Biiro Hizmetleri

-
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre

Osretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

Tablo-8 : Teskilat Yapis1
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: BURSA ilgesi: OSMANGAZI
Adres: Akpinar Mah. 3.Havuz Sok. No: 6 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/MHnfUeRprXx
Telefon Numarasi: | 0224 2431974 Faks Numarasi: 0224 2438088
e- Posta Adresi: 718107 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.pilotsanayi.k12.tr
Kurum Kodu: 718107 Ogretim Sekli: (ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1984 Toplam Calisan Sayisi 57

Kiz 435 Kadin 37
a. Ogretmen
Ogrenci Sayisi: Erkek 497 Erkek 13

Sayisi

Toplam 932 Toplam 50
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 25 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :6
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari : 828.00 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 11

Tablo 9 : Okulun mevcut durumu
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2.7.2.insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum icerisindedir.

(19795 19 2

Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Y 6netim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.
Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan
sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri
dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.

Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,
yeniliklere agik, katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve Onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim - 6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip
hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise rgiit kiiltiiriinii yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Maduri ve Midur Yardimcisi 2 1 3
Sinif Ogretmeni 10 34 a4
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 2 3
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 5 6
Danisma Gorevlisi Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 14 46 60

Tablo 10 : Calisan Bilgileri
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3.  Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilar
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.
3. Sumuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.
4. T[lkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang
O0gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore
O0gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Yoénetim isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

oo hwh =

Yardime1 Hizmetler Personeli
1. Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul y6netimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4Y1l 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 1 100

10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 6 0 6
16-20 7 5 12
20 ve Uzeri 22 10 32
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 2 3 3
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadigi Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 10 5 23 7 12 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 28 10 15 8 26 11
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
1 Hizmetli 1 5 lise 1 6
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

=}
£
— =
£ g g Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 é" S Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
1]
= | &2 | =
24 =
=z = S = o
S 1) ] a = v
2} [=) [72) % qé =
£ ] A n — :0 @
) % g 7 2 = S =
~ @ =N o : =
55 = = 3z 4 © = > g
] > o % v = 8 0
¥ Q. = A = 7 = () >
= o A g = ) = ) —
S > O S S = > £ G ®
o > = S 7 23 =} f) f) =} [}
2 T > @ 3 5) 5] v 5] ) 2
] = 5 =5 - o o = o o =
[72) Hel) = © e plelo] plely] ) plelo] plelo] )
=9 G = &) ) O = i) i) =
2 3 2 2 932 50 880 2 7 2

2.7.3.istatistiki Veriler
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo-11 : Okulumuz Bina ve Alanlari

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 04 Cok Amagh Salon Var
Derslik Sayisi 21 Gok Amagl Saha Yok
Derslik Alanlari (m2) 42 Katliphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 38 Bilgisayar Laboratuvari Yok
idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atélyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 52 Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 636 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6181
Okul Kapali Alan (m2) 2544
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?) 332
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 31
Diger (.....ccceueet )

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz ERKEK TOPLAM SINIFI Kiz ERKEK TOPLAM
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1-A 13 15 28 3-E 11 15 26
1-B 11 13 24 3-F 12 16 28
1-C 13 10 23 3-G 13 18 31
1-D 13 15 28 3-H 12 16 28
1-E 13 14 27 4-A 12 10 22
1-F 12 17 29 4-B 13 14 27
1-G 13 15 28 4-C 11 14 25
1-H 14 14 28 4-D 12 17 29
2-A 12 9 21 4-E 19 12 31
2-B 14 16 30 4-F 17 11 28
2-C 14 11 25 4-G 12 17 29
2-D 15 12 27 4-H 9 16 25
2-E 9 13 22 ANASINIFI A 09 11 20
2-F 12 22 34 ANASINIFI B 06 14 20
2-G 18 11 29 ANASINIFI C 06 06 12
2-H 15 8 23 ANASINIFI D 00 00 00
3-A 12 18 30 HAFIF D.0.A 0 04 4
3-B 11 17 28 HAFIF D.O.B 0 0 0
3-C 14 16 30 HAFIF D.Z.A 1 02 3
3-D 11 17 28 HAFiF D.Z.B 1 01 2

Tablo 12 : Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2.7.4.Teknolojik Dulizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin
15181nda, degismeye ve gelismeye acik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden

hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitgce olusturulmaktadir.
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Teknolojinin 6nemi ve ¢cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi
makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Bina da bulunan tiim smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.
Agi8a ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarint 6nemseyerek 6grenci ve
calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Yénetim Sistemi) ve sozlii
olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul
idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar1 i¢cinde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma boliimii, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile paylasmaktadir.
Paylasilan bilgiler dikkate alinarak 6nlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalariin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili
kurumlara yaptirilmistir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.)
bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortast yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahsir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 21 TV Sayisi 2

Masalistu Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 7
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Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

internet Baglanti Hizi

50 Bit

Tablo 13 : Donanim ve Teknoloji Kaynaklarimiz

2.7.5.Mali Kaynaklarimiz

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2020 383.447,58 TL 199.514,03 TL
2021 479.306,35 TL 308.531,71TL
2022 777.914,12 TL 514.867,45TL
2023 1.761.559,50 TL 772.036,33 TL

2.8. Kurum Dis1 (PESTLE) Analiz

Kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi iilkeler ve insanlar arasindaki iligkileri artirmakta ve iilkelerin biiylimesi ve gelismesine 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen iilkeler kalkinma siirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen
iilkeleri arasinda yer alacaktir. Ayrica politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri de
etkilemekte ve degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarini gelistirerek geleneksel egitim anlayisin
degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarini giiclii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat
esitliginin artirtlmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati nem tasimaktadir.
Giliniimiizde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi iilke ve bolgeler yeni kiiresel glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi iilkeler mevcut

Tablo 14 : Mali Kaynaklarimiz
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giiclerini korumak i¢in caba sarf etmektedir. Kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerleyen iilkeler ve mevcut giic dengesine sahip iilkeler arasinda etkilesim

ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir.

Bu nedenle iilkeler arasindaki ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gecirgenlik artmaktadir. Bu durum isgiiciiniin

hareketliligini de beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda nitelikli isgiiclinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayn1 zamanda bu is giicii

potansiyelini ekonomik degere doniistiirmek icin iiretim siireclerinde yiiksek katma deger olusturan asamalara hakim olmak 6nem arz etmektedir. Yakin

gelecekte, geng niifusa sahip gelismekte olan iilkeler, yash niifuslu iilkelere oranla isgiicii acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ulkemiz nitelikli insan

giiciiniin yetistirilmesine doniik egitim-sanayi igbirligi politikalarini giiclendirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden faydalanma

imkanina sahiptir.

Tablo 15: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

*{Igili yasalar, *AB’ye uyum siirecinde olmamiz, *Stratejik
planlamanin devlet politikasi haline gelmesi, *Degisen Milli Egitim

sistemi, *Hiikiimet politikalari, *Uluslararasi iligkiler

*Diinyadaki genel ekonomik durum,
*i@gﬁcﬁ durumu,

*Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

*Sosyal - kiilttirel faaliyet alanlarinin genis olmasi, *Okulumuzun
sportif faaliyetler yontinden ¢ok basarili olmas1 *Okulumuzda
yapilan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olmas1 *Okulumuz

cevresinin egitime verdigi onem istenilen diizeyde olmas,

*Bilisim Teknolojileri, *Teknoloji kullanimina egilim, *Bilgiye ulasim
imkanlarmin artmasi, *Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
*Medyanin etkileri, *Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi, *Ders planlarinin
akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina yonelik planlanmasi,

*Uygulama laboratuvarlarinin giinimiiz teknolojisine uyarlanmasi

43




2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl olan

guclulukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiria/muadarlaga kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1.i¢sel Faktorler

Giicglii Yonler

Ogrenciler Okulda kendini glivende hissetmesi

Calisanlar Kurumdaki tiim duyurularin zamaninda yapilmasi.

Veliler Gocugun okulu sevmesi ve 6gretmeni ile anlagmasi.

Bina ve Yerleske Konferans salonunun ve spor salonunun aktif kullaniimasi.

Donanim Okulun arag gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmasi.

Blitce Veli katki ve bagislarinin yeterli olmasi.

Yonetim Sirecleri Yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diistincelere sahip olmasi.

iletisim Sirecleri Velilerin ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla konusabilmesi.
vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okul kantininde satilan malzemelerin saglikl ve glivenli olmasini istemeleri.
Calisanlar Ogretmenlere ve personellere tahsis edilen yerlerin yetersizligi.
Veliler Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasini istemeleri.

Bina ve Yerleske

Okulun bina ve fiziki yapisinin glinimdiz sartlarina gore yetersiz olmasi.

Donanim

Etkilesimli tahta altyapisinin kurulmamis olmasi.

Bltce

Okul Aile Birligi disinda gelirlerinin olmamasi

Yonetim Sirecleri

Yardimci hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi.

iletisim Strecleri

Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.

vb

2.9.2.Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik Okulumuzun basarilarindan dolayl imajinin bolgede gli¢lii olmasi.
Ekonomik Okul Aile Birligi bagis ve yardimlarinin yeterli olmasi.

Sosyolojik Okulumuzun cevresinin kiiltlirel ve ekonomik acgidan iyi olmasi.
Teknolojik Gerekli teknolojik ara¢ ve gereglerin kullaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Okul binasinin ve kapali spor salonunun kendine ait olmasi.

Ekolojik

Okul bahgesinin agaclandirilmis olmasi.
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2.9.3. Tehditler

Politik ikili egitim yapilmasi

Ekonomik Dizenli gelir kaynaginin olmamasi
Sosyolojik Alan disi kayit baskisi

Teknolojik internet alt yapisinin yetersizligi

Mevzuat-Yasal | Okul servislerinin yetkili makamlarca yeterli diizeyde denetlenmemesi

Ekolojik Okul giris kapisinin ¢ift yonla trafige acik olmasi

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonugclarin planin gelecege yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin (ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltird,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmekte

Egitime Erigsim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Klltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri is Guvenligi, Okul Glvenligi
Tasima ve servis

Tablo 16 : Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Kayit alaninda bulunan 6grencilerin okullasma orani % 95 civarindadir.
2 Yapilan galismalara ragmen okula devami saglanamayan siirekli devamsiz 6grenciler mevcuttur.
3 Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okula uyum ve oryantasyon siirecine etkin katilmaktadir.
4 istege bagli olmasi nedeniyle bazi velilerin uyum siirecine gereken destegi vermedikleri gériilmektedir.
5 Okulumuzda hafif zihinsel diizey ve hafif otizm olmak (izere yeterli donanima sahip 6zel egitim siniflari vardir.
6 Kaynastirma ve Ustlin yetenekli 6grencilere yonelik destek odasi aktif kullanilmaktadir.
7 Kaynastirma ve 0zel egitim 6grenci velilerinin istek ve beklentilerinin yiksek olmasi.
8 Siniflardaki yabanci 6grenci sayisinin az olmasi yabanci 6grencilere ilginin artmasini saglamaktadir.
9 Yabanci 6grencilerin dil yetersizlikleri
10 | Okuma yazma bilmeyen velilere yonelik kurslar agilmaktadir.
11 Bazi velilerin gesitli nedenlerle agilan kurslara katilmamalari.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basari diizeyi diislik olan 6grencilere destek egitimi verilmektedir.

2 IYEP kapsaminda basariyi arttirici kurslar diizenlenmektedir.

3 Kitap okuma aliskanliklarinin arttirilmasi tesvik edilmektedir.

4 Aile ici sorunlarda kaynaklanan basarisizliklar arastirilip, sonuglandirilmaktadir.

5 Spor salonu, konferans salonu ve zeka oyunlari odasinin aktif kullanimi saglanmaktadir.

6 Sosyal kultlrel faaliyetlere veli desteginin az olmasi.

7 Okul arag gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsaliletisim ve paydaslari arasindaki isbirligi istenilen diizeydedir.

2 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler yeterli dizeyde degildir.

3 | Fiziki kapasitenin yetersiz olmasi nedeniyle tekli egitime gegilememektedir.
4 | Temizlik ve hijyen egitimi konusunda istenilen noktaya ulasilamamistir.

5 | is glivenligi ve okul giivenligi konusunda personel egitiminin yetersiz olmasi.
6 | Kentsel donlisiim galismalari eksik planlanmasi.

7

8

9

10
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3.GELECEGE BAKIS

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust
kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

insanliga faydali, (ilkemizin gelismesini amaclayan, milli ve manevi degerlerine saygili, degisime ve gelisime acik, 6grenmeyi 6grenmis, sorun ¢dézme ve iletisim
becerisine sahip ,bilgi donanimi yiiksek, 6rnek ve dnder bireyler yetistirmek...

3.2. Vizyonumuz

Topluma yararli, yaratici ve pozitif diislinen, gelecegin Turkiye’sinde vatanina ve milletine hizmet bilinci icerisinde, kendini stirekli yenileyen nesillerin
yetistirildigi , 6ncl ve drnek bir kurum olmak...
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3.3. TEMEL DEGERLERiIMIz

1) Milli, Manevi ve demokratik degerlere baghlik.

2) Vatanini, milletini seven, boliinmez bitiinliigiinii savunan bireyler olmak.
3) Cagdas, modern ve kaliteli egitim anlayisi.

4) insana saygi ve deger verme.

5) Her an birlik ve beraberlik icinde olmak.

6) Sevgi, saygi ve giiven ortami olusturmak.

7) Her tiirlii fikir, diisiince ve gorislere saygi gostermek.
8) Planl, iiretken ve g¢aliskan olmak.

9) Bilimsel gelisme ve degismeleri takip etmek.

10) Gelisme ve degisime acik olmak.

11) Etkili iletisim ve isbirligi icinde olmak.

12) Elestiriye agik olmak.

13) Bireylerin kendilerini gergeklestirme ifade etmelerine imkan tanimak.
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TEMALAR

AMACLAR

STRATEJILER
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3.4. AMAC, HEDEF, GOSTERGELER VE STRATEJILER

TEMA |: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

A 1 Bolgemizdeki cocuklarin okullagma oranlarinin arttirilarak uyum- oryantasyon, 6zel egitime ihtiyaci

olan 6grenciler ile yabanci 6grenciler, hayat boyu 6grenme kapsaminda egitime erisimleri desteklenecek.

H 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Hedef H. 1.2. Ozel egitime ihtiyaci olan égrenciler ile yabanci 6grencilerin karsilastiklari sorunlar ortadan

kaldirilacaktir.

Amag

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)98

PG 1.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) 95
PG 1.1.3 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)95

PG 1.1.4. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)1

PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)1
PG 1.2.2. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 0

PerformansGostergeleri

S.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢galismasi yapilacaktir.

S.1.2. Anasinifi kayit sartlarini tagiyan 68renci velilerine mektup yazarak okula devamlari saglanacaktir.
Stratejiler S 1.3. Oryantasyon sirecinin faydalari konusunda veliler bilgilendirilecektir.

S.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin calismalar yapilacaktir.

S.1.2.1. Ozel Egitime ihtiyaci olan 6grencilerin basarilarini arttirmak icin destek odalari aktif kullanilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag-

A 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef-

H 2.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)100
PG 2.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)100
PG 2.1.3. 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)1

PG 2.1.4. 20 giin ve Uzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)1

Stratejiler

S.2.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.2.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.5 iYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.2.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari
kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltirel
ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu
A 3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirirken ilgi istek ve yeteneklerini uygun sosyal kiiltiirel faaliyetlerle desteklenerek egitim ve dgretimin

Amag kalitesi artirilacaktir.

H 3.1. Tema sonlarinda 6grenci veli toplantilari yapilarak 6grenme kazanimlari konusunda bilgilendirme
yapilarak velinin akademik basariya katkida bulunmasi saglanacaktir.
Hedef H.3.2. Ogrenciler ilgi ve yetenekleri goz éniine alinarak ders disi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yénlendirilecektir.

PG 3.1.1 Velilerin Ogrenme Kazanimlarim Takip Etme Orani1 %97
PG 3.1.2 Ogrencilerin Akademik Basarilarina Katki Saglayacak Veli Goriisme Orani %95

PerformansGostergeleri PG 3.2.1 Ogrencilerin Basarisina Katki Saglayacak Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilma Orani %95

S.3.1.1 Kazanim Degerlendirme Sonugclarinin Paylasilarak Veli Destegi Saglanacaktir.
S.3.1.2 Her Dénem ikiser Kez Genel, ihtiyag Duyuldugunda Bireysel Gériisme Yapilacaktir.

Stratejiler S.3.2.1. Veliler Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Konusunda Bilgilendirilecek Ogrenci ve Velilerin Aktif Katilimi Saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A 4. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef

H 4.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkl yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacakti

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 4.1.2 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG 4.1.3 Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG 4.1.4 Cevre bilincinin artinlmasina yénelik verilen egitim sayisi

PG 4.1.5 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG 4.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A 5. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

Amag yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 f)érencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
Hedef artinlacaktir.
PG 5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)100
Performans PG 5.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani(%)100

Gostergeleri

PG 5.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 80
PG.5.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)100
PG 5.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A 6. Tiim paydaslarin katilim sagladigi, mevcut imkanlarin verimli kullanildigi, temiz giivenilir ve ulasimi kolay bir kurum olustur mak
H. 6.1. Velilerle daha etkin bir iletisim kurularak siirece katihmi artirilacaktir.
H. 6.2. Mevcut imkanlar daha verimli kullanilacaktir.

Hedef H. 6.3. TUm paydaslarin temizlik ve hijyen egitimi verilerek daha saglikli ve temiz bir ortam olusturulacaktir.

H. 6.4. Okul personeli ve 6grencilere is Giivenligi ve Saghg konusunda bilgilendirme egitimi verilecek, risk olusturan tehditler ortadan
kaldinlacaktir.

PerformansGostergeleri

PG 6.1.1 Paydaslar Arasi iletisim Artirma Orani %100

PG 6.2.1 Mevcut imkanlari Daha Verimli Kullanma Orani %100

PG 6.3.1 Tim Paydaslara Temizlik ve Hijyen Egitimi Verme Orani %100

PG 6.4.1 Calisanlari ve 6grenciler is Giivenligi ve Saglik Konusunda Bilgilendirme Orani %100

Stratejiler

S.6.1.1 Tiim paydaslar arasinda daha etkili iletisim ¢aligmasi yapilacaktir.

S.6.2.1. Okulun fiziki ve maddi imkanlari daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilacaktir.

S.6.3.1. Tiim paydaslara temizlik ve hijyen egitimi verilecek, sifir atik projesi kapsaminda bilinglendirme yapilacaktir.

S.6.4.1. Calisanlara ve 6grencilere is Giivenligi ve Saghgi konusunda bilgilendirme, tatbikat vb. calismalar yapilarak eksikler giderilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag

A 7 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H.7.1 Egitim ve 68retimin saghkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

PG 7.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 7.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 7.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 7.1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 7.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 7.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 7.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
ogretmen ve ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A 8 Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef H 8.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 8.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 8.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 8.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 8.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 8.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 8.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 8.1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 8.1.8 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

Performans Gostergeleri

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari

. saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 68retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIiRME

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 17: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO

AMAC 1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
HEDEF 1.1. 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
HEDEF 1.2. 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
AMAC 2 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
HEDEF 2.1. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
AMAC 3 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 350.000
HEDEF 3.1. 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
HEDEF 3.2. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
AMAC 4 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
HEDEF 4.1. 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
AMAC 5 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
HEDEF 5.1. 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000 450.000
AMAC 6 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000 550.000
HEDEF 6.1 30.000 34.000 38.000 42.000 46.000 190.000
HEDEF 6.2. 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 120.000
HEDEF 6.3. 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 120.000
HEDEF 6.4. 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000 120.000
AMAC 7. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
HEDEF 7.1. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
AMAC 8. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
HEDEF 8.1. 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
AMAC TOPLAM 310.000 368.000 432.000 496.000 560.000 2.160.000
Genel Yonetim Gideri 76.000 92.000 108.000 124.000 140.000 540.000
TOPLAM 380.000 460.000 540.000 620.000 700.000 2.700.000
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5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligla ve Bakanlk denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

[ Gostergelere iliskin A
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yilhk gerceklesme )
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve allr_lrpam g_ereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi | list yoneticiye sunumu
g R B )
Yillik gerceklesme e N
durummlarini iceren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticlye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyu ile paylasiimasi

\\ Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

tedbirlerin alinmasi

\




iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

izleme

Deserlendirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dii(lglemi Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlaria iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme oL .. . o .
Dénemi I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme L
Donemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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VI. EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

MEMNUNIYET ANKETLERI
PILOT SANAYi ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S'!E)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve digl temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
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PiLOT SANAYIi ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ i{C PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIEI%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin {iretilmesini tegvik etmektedir. 4.41 88.28
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarimi vs. caliganlarla paylasir. 4.21 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanimma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
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PILOT SANAYI iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;J%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimnir. 3.97 79.33
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4.13 82.67
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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TEE
OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

Pilot Sanayi Ilkokulu

Tarih: 24/05/2024

PiILOT SANAYI ILKOKUIL.U STRATEJI GELISTIRME KURULU ONAYI1

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programilar: ile Faaliyvet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6neumelik ve Milli Egitim Bakanhgimin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda

Miudurliagumiiz bunyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu Snciiligiinde Suratejik Plan
Ekibi  ve ilgili birimlerin  katkilart  ile hazirlanmis  olan 2024-2028 Stratejik  Planin

uygulanmas: Kurulumuzca uygun goriilmektedir.
V‘Y\/\/"‘/)
2 Turgut ANSIN

Okul Mudara

Adi Soyadi Unvani imza
Turgut ANSIN Okul Muduara '—Zéfww_j
Nurettin ARAS Miudiuir Yardimecisi - —
Ridvan ARIDA a Osretmen -
Ali BABI ) Osretmen (—Vg t.gj/l“:\—
Nagihan KIZILSIMSEK OAB Bask. /—},—‘——‘
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